
Développer 
des liens  
plus solides
Rapport annuel  
2022-2023 de l’ICA



Dans le cadre de son bilan de l’exercice 2022-2023, 

l’ICA est fier des liens solides qui se sont développés 

entre les membres, les bénévoles et le personnel. 

Pour la suite des choses, l’ICA est plus que jamais 

résolu à donner aux actuaires les moyens d’exercer 

une influence positive sur la société. La conviction 

selon laquelle il est essentiel de développer des  

liens solides pour favoriser le progrès et l’innovation 

est au cœur du travail de l’ICA.

À l’issue du plan stratégique 2020-2023 de l’ICA, 

nous sommes demeurés déterminés à réaliser nos 

deux principales priorités stratégiques :

	ɀ Fournir des services et des produits  

fondés sur les connaissances

	ɀ Mobiliser les membres

La collaboration entre les membres et les parties 

prenantes est essentielle à l’établissement d’une 

communauté d’actuaires plus résiliente. Ensemble, 

nous façonnons un monde meilleur en tirant parti  

de la puissance de la science actuarielle, en  

développant des liens plus profonds et en  

atteignant de plus hauts sommets.

« Au moment de faire le bilan d’une autre année fructueuse à l’ICA, nous célébrons 

le lancement de notre nouvelle marque plus actuelle qui représente mieux la diversité 

et les esprits novateurs de nos membres, ainsi que la formidable mobilisation de notre 

communauté actuarielle dans le cadre d’activités de bénévolat, d’événements de 

perfectionnement professionnel et de webémissions. Des réalisations importantes 

ont vu le jour grâce à nos efforts collectifs, notamment la mise en œuvre de la norme 

IFRS 17, la refonte du programme de recherche de l’ICA, la mise à jour de nos Statuts 

administratifs et Règles de déontologie de l’ICA, ainsi que des avancées majeures 

dans le développement de notre nouveau programme d’éducation. Alors que nous 

concluons le plan stratégique 2020-2023, nous envisageons  

avec enthousiasme de répondre aux besoins de la population  

canadienne grâce à l’avancement continu de notre profession 

et un leadership visionnaire. »
Hélène Pouliot, FICA

Présidente de l’ICA 

2022-2023
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Fournir des services 
et produits  
fondés sur les  
connaissances
Activités de  
perfectionnement  
professionnel

Afin de permettre aux membres de réussir dans leur 

carrière et d’exercer une influence positive sur la 

société, il est essentiel de mettre à leur disposition  

des services et des produits de haute qualité fondés 

sur les connaissances. Au cours de la dernière année, 

nous avons organisé plusieurs activités de perfection-

nement professionnel remarquables qui ont contribué  

à l’atteinte de cet objectif.

Notre congrès annuel, act22, a connu un succès 

retentissant. Le programme comportait une panoplie 

de séances de perfectionnement professionnel qui 

ont permis aux participants et aux participantes d’avoir 

accès à une expertise cruciale dans des domaines tels 

que les régimes de retraite, les assurances, l’analyse 

des risques et bien d’autres encore. Nous avons appro-

fondi plusieurs de ces sujets en offrant tout au long de 

l’année plusieurs webémissions diversifiées, qui ont 

attiré de nombreux participants et participantes et qui 

ont permis aux membres d’apprendre et de participer 

dans le confort de leur foyer.

Le Colloque sur les régimes de retraite et les 

investissements a été un autre point fort de l’année. 

Il s’agissait de la première rencontre en personne des 

membres de l’ICA à la suite de la pandémie. Ce colloque 

leur a offert une excellente occasion de reprendre 

contact et de faire du réseautage. Nous avons éga-

lement tenu le premier Colloque sur le renforcement de 

la réussite en leadership, qui avait pour but de favoriser 

chez les actuaires le développement des aptitudes 

et des compétences nécessaires pour devenir  

des leaders efficaces au sein de leur organisation.

Le Colloque sur l’analytique prédictive a été organisé 

une fois de plus en partenariat avec le CAS Institute 

et la Society of Actuaries. Réunissant des spécialistes 

des domaines de l’assurance vie et de personnes et 

des assurances IARD pour discuter des plus récentes 

tendances, techniques et pratiques exemplaires en 

matière d’analytique prédictive, ce colloque a constitué 

un événement unique en son genre.

« Au cours de la dernière année, l’ICA a priorisé le développement de liens plus solides au sein de  

la profession grâce à des initiatives telles que notre Congrès annuel et nos activités de perfectionnement 

professionnel. Nous avons récemment engagé la transition du travail exclusivement virtuel imposé par la 

pandémie de COVID-19 à un mode de travail hybride afin d’offrir des services de haute qualité à nos 

membres et nous adapter à l’évolution des besoins de notre personnel. L’effectif du 

siège social et le nombre de membres de l’ICA ont connu une croissance soutenue  

pendant l’année, ce qui témoigne de notre engagement à soutenir nos membres et  

à faire progresser la profession actuarielle au Canada. »
Michel Simard  

Directeur général de l’ICA
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Analytique prédictive

Étant donné que l’analytique prédictive continue  
de jouer un rôle important dans la profession actua-
rielle, nous avons démontré notre engagement  
à développer davantage ce thème en produisant 
une page regroupant plusieurs documents de 
référence et du contenu sur le site Web de l’ICA  
et sur Voir au-delà du risque – avec le concours  
de la Commission sur la modélisation prédictive. 
Ces ressources présentent de l’information et des 
conseils précieux aux personnes débutantes et aux 
spécialistes en matière de modélisation prédictive.

De plus, nous avons beaucoup misé sur l’analytique 
prédictive dans nos démarches visant à rehausser 
le profil des actuaires et à démontrer leur valeur sur 
le marché. Nous l’avons même intégrée à la nouvelle 
marque de l’ICA en incluant l’analyse des données 
dans notre nouveau paragraphe passe-partout. 

Dans le cadre de la transformation du système  
d’éducation en actuariat, l’analytique prédictive  
est devenue un élément important des prochains  
modules et de l’Examen synthèse de niveau AICA.  
Ce domaine important constituera une partie 
essentielle du programme d’études aux fins  
de la qualification des nouveaux et nouvelles 
actuaires. Nous veillerons ainsi à bien les outiller  

pour répondre à l’évolution des besoins de l’industrie.

Refonte du programme 
de recherche
Pendant la dernière année, les responsables  
du programme de recherche se sont concentrés  
sur la mise en œuvre de nouvelles politiques en 
matière de recherche et de données, lesquelles ont 
reçu l’approbation du Conseil d’administration de l’ICA 
en mars 2022.

Nous avons élaboré de nouvelles procédures  
opérationnelles visant à identifier des projets de 
recherche et à constituer le portefeuille de recherche. 
Nous avons aussi restructuré le Programme de 
subvention pour la recherche universitaire afin  
de mieux répondre aux besoins des actuaires 
universitaires et nous avons lancé un nouveau  
programme de présentation de rapports de 
recherche afin de faciliter la diffusion de la recherche 
et des idées de recherche en temps opportun. 
Le programme de présentation de rapports de 
recherche comporte trois volets, soit les documents  
de travail, les documents évalués par les pairs et 
les documents évalués par un comité de lecture.  
Il permet aux membres et aux non-membres 
de diffuser leurs recherches et leurs idées de 
recherche en temps opportun tout en bénéficiant  
d’un degré d’examen adéquat.

Grâce à ces nouveaux processus et à ces nouvelles 
procédures, le fonctionnement de notre programme 
de recherche est désormais plus efficace et offre une 
prévisibilité accrue. Les membres peuvent s’attendre à 
des développements encore plus enthousiasmants  
au chapitre de la recherche dans les années à venir.
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IFRS 17

La mise en œuvre de la Norme internationale 
d’information financière (IFRS) 17 est au cœur  
des priorités de l’ICA depuis quelques années.  
Nous avons élaboré du matériel d’orientation afin 
d’indiquer aux membres la façon d’intégrer cette 
nouvelle norme dans leur travail actuariel et de 
veiller à ce qu’ils soient entièrement au courant des 
modifications associées à celle-ci. Nous avons publié 
la version définitive de ce matériel d’orientation relatif 
à l’IFRS 17 à l’intention des secteurs de l’assurance 
vie, des assurances IARD et de l’indemnisation des 
accidents du travail.

Afin de mieux informer les membres, nous avons 
organisé, dans le cadre d’act22 et du Colloque pour 
l’actuaire désigné, plusieurs séances visant à présenter 
les changements avec plus de précision. Nous avons 
aussi organisé des webémissions tout au long de 
l’année. Les membres disposent donc maintenant 
d’un ensemble d’outils et de renseignements qui leur 

permettront d’effectuer la transition avec plus de facilité.

Énoncés publics et 
rapports de recherche

Au cours de la dernière année, l’ICA a maintenu son 
engagement à promouvoir des pratiques judicieuses 
de gestion des risques et à protéger le bien-être 
financier de la population canadienne au moyen  
de plusieurs activités importantes.

Nous avons publié des énoncés publics sur des 
questions importantes ayant une incidence  
sur la profession actuarielle et sur la société en 
général. Un énoncé de position sur les mégadonnées 
et la classification des risques a mis l’accent sur 
l’utilisation adéquate des mégadonnées dans  
le cadre de la tarification de l’assurance, tandis  
que des énoncés de conseil au gouvernement  
du Québec, au ministère des Finances du Canada,  

à l’Association canadienne des organismes de 
contrôle des régimes de retraite et au Bureau du 
surintendant des institutions financières, entre 
autres choses, ont fait valoir l’expertise de la 
profession et formulé des commentaires précieux  
sur les changements proposés et les consultations.

Cette année, nous avons aussi diffusé plusieurs 
rapports de recherche importants offrant des  
points de vue fondamentaux et proposant des cadres 
d’intégration à des fins d’analyse d’impact et de 
quantification de l’incertitude. Notamment, le dernier 
d’une suite de rapports dans lesquels on analyse 
les répercussions de la COVID-19 sur le secteur de 
l’assurance vie au Canada présente aux décideurs 
une compréhension plus approfondie et une gestion 
plus efficace des risques. Dans un autre rapport, on 
évaluait les effets de la décriminalisation du cannabis 
sur l’expérience d’accidents automobiles en exploitant 
la puissance des techniques modernes de la statis-
tique et de l’apprentissage machine.

Ces activités nous permettent de développer  
des liens plus solides avec des décideurs, des  
spécialistes et des parties prenantes, au sein  
de la profession actuarielle et ailleurs, en favorisant  
des pratiques judicieuses de gestion des risques  
et en protégeant le bien-être financier de  
la population canadienne.
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Mobiliser  
les membres

Partenariats avec des 
organismes professionnels

L’ICA a poursuivi le renforcement de ses partenariats 

avec d’autres organismes actuariels afin de favoriser  

la diversité, l’équité et l’inclusion au sein de la 

profession actuarielle. 

Cette année, en collaboration avec l’Association 

nationale des étudiants en actuariat, nous avons mis 

sur pied le programme de bourses d’études pour  

la diversité, l’équité et l’inclusion de l’ANÉA-ICA. 

Cette nouvelle initiative comporte trois prix visant à 

soutenir des groupes sous-représentés et à favoriser 

la diversité au sein de la communauté actuarielle. Un 

lauréat et une lauréate ont été sélectionnés pour 2023.

Dans le cadre du Mois de l’histoire des Noirs, nous 

avons organisé à Toronto, en partenariat avec l’Interna-

tional Association of Black Actuaries, un événement 

qui a connu un franc succès. À cette occasion, on a 

célébré les actuaires noirs et démontré l’engagement 

soutenu de l’ICA à favoriser la diversité, l’équité et l’in-

clusion au sein de la profession. L’ICA a aussi travaillé 

en collaboration avec le Network of Actuarial Women 

and Allies afin d’élaborer du contenu aux fins de la 

Journée internationale des femmes dans le cadre du 

thème mondial #EmbraceEquity (encourager l’équité). 

L’ICA est maintenant un commanditaire de niveau  

Argent de la Sexuality and Gender Alliance of Actuaries 

(SAGAA). Cet organisme facilite les liens entre  

les actuaires 2ELGBTQI+ et leurs alliés en offrant 

un espace sûr à des fins de dialogue, de renforcement 

de la communauté et d’encouragement à la carrière,  

tout en informant la profession actuarielle en général  

des questions touchant la communauté 2ELGBTQI+.

Outre ces partenariats, l’ICA a obtenu le statut officiel 

de Soutien à l’Initiative financière du Programme des 

Nations Unies pour l’environnement. Cette démarche 

souligne l’engagement de l’Institut à concevoir un 

programme financier viable et son rôle dans la lutte 

contre les changements climatiques.

Progrès réalisés à  
l’égard de la transformation 
du système canadien 
d’éducation en actuariat

La transformation du système canadien d’éducation 

en actuariat continue d’avancer à grands pas. Cette 

évolution est essentielle pour relever les défis actuels 

et futurs et offre une occasion de rendre la profession 

plus accessible à un plus grand nombre de personnes.

La publication du Programme d’études de niveau AICA 

constitue une étape importante dans l’établissement 

d’un pont entre l’éducation et le monde du travail. 

Il comprend les nouveaux modules et l’Examen 

synthèse de niveau AICA, qui visent à mieux préparer 

les aspirants et aspirantes actuaires aux exigences  

de la profession. Pour les personnes qui aspirent  

au titre de Fellow, le nouveau Programme d’études  

de niveau FICA présente les objectifs d’apprentissage 

pour cinq volets de spécialisation et vise à faciliter 

aux aspirants et aspirantes actuaires l’acquisition 

des compétences et de l’expertise nécessaires pour 

exceller dans leur domaine de choix.
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Afin de tenir les nouveaux et nouvelles membres,  

les étudiants et étudiantes en actuariat et les autres 

parties intéressées au courant des nouveautés  

en matière d’éducation et de leur communiquer  

les renseignements les plus récents et les plus 

pertinents, nous avons créé une nouvelle liste  

de diffusion. Les personnes qui ne sont pas membres 

de l’ICA peuvent s’y inscrire ici.

Changements liés  
à la gouvernance

Au cours des deux dernières années, nous avons 

effectué un examen exhaustif de nos Statuts admi-

nistratifs, ce qui a donné lieu à une nouvelle structure 

moderne et simplifiée des Statuts administratifs. 

Plusieurs changements importants liés à l’adhésion  

et au processus disciplinaire ont été mis en œuvre,  

ce qui reflète notre engagement à maintenir les normes 

de professionnalisme et de conduite éthique les plus 

élevées dans l’industrie. Ces révisions font en sorte 

que nos Statuts administratifs et nos politiques 

fournissent un cadre solide pour guider nos membres 

et renforcent notre engagement à protéger le public 

en exigeant de nos membres qu’ils respectent  

les normes les plus élevées en matière de  

responsabilité et d’éthique.

Bénévoles de l’ICA

Nous reconnaissons toujours l’importance de travailler 

avec des bénévoles et de tirer parti de leur expertise 

afin d’atteindre nos objectifs stratégiques. L’histoire 

de l’ICA est ancrée dans la force des bénévoles, 

qui ont fondé et qui continuent de contribuer à 

l’essor de l’Institut grâce à leurs efforts en matière  

de recherche, d’élaboration de normes,  

d’éducation et plus encore.

Plus de 850 bénévoles ont pris part et ont collaboré 

à la réalisation de divers projets et initiatives, dont  

la mise en œuvre de la norme IFRS 17. L’achèvement 

de ce projet et la restructuration du programme de 

recherche donneront lieu à la dissolution de plusieurs 

groupes chargés de la surveillance de projets,  

et le nombre total de bénévoles devrait diminuer  

au cours des prochaines années.

L’ICA demeure résolu à développer des liens plus 

solides avec les personnes qui consacrent leur 

temps et leur expertise à l’Institut.

Nouvelle marque de l’ICA

Pour mieux faire face aux nouveaux défis et aux 

nouveaux domaines de travail qui se présentent 

au sein de la profession actuarielle, nous avons 

rafraîchi notre marque afin de projeter notre identité 

moderne d’organisme professionnel, compétent, 

diversifié et fièrement canadien. 

Notre nouvelle marque s’est vu décerner le prix 

Platinum 2022 dans le cadre des MarCom Awards 

dans la catégorie de la modernisation de marque. 

Cette réalisation témoigne du travail acharné du 

personnel et des bénévoles, qui se sont consacrés  

à moderniser notre marque de manière à illustrer 

les valeurs de l’ICA et à trouver écho auprès  

des membres.
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L’ICA en quelques chiffres
Au 31 mars 2023

Membres de l’ICA

6 334
Titres professionnels

0 1 000 2 000 3 000 4 000 5 000 6 000 7 000

1 9984 336

AICAFICA

 
REMARQUE : Les membres correspondants et affiliés ne 
sont pas inclus.

Membres selon l’âge

0 % 5 % 10 % 15 % 20 % 25 % 30 % 35 % 40 %

90+

80-89

70-79

60-69

50-59

40-49

30-39

20-29 11 %

37 %

21 %

19 %

8 %

3 %

1 %

0 %

Membres selon l’emplacement

États-Unis
252

Autre, Amérique 
du Nord

55

Asie
117

Afrique
4

Australie et 
Nouvelle-Zélande

9

Nouvelle-Écosse
52Nouveau-Brunswick

41

Terre-Neuve-et-Labrador
1

Île-du-Prince-Édouard
2

Ontario
2 990

Manitoba
217

Saskatchewan
61

Alberta
155

Colombie-
Britannique

240

Québec
2 030

IN CANADA OUTSIDE CANADA

Europe
63
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Membres selon le genre

Hommes
62,5 %

Femmes
37,5 %

Type d’adhésion selon le genre

Femmes
35,2 %

Hommes
64,8 %

FICA AICA

Hommes
57,3 %

Femmes
42,7 %

REMARQUE : En 2022, le système d’adhésion de l’ICA a été 
mis à jour pour permettre aux membres de choisir parmi une 
gamme plus inclusive d’options de genre – homme, femme, 
non-binaire, mon genre n’est pas représenté ici et préfère ne pas 
répondre. Au moment de la rédaction de ce rapport, il n’y avait 
pas suffisamment de données actualisées sur les options autres 
que homme ou femme pour les inclure dans ces tableaux.

Domaine de pratique

29,7 %

22,5 %

17,5 %

10,2 %

5,4 %

4,9 %

4,1 %

2,3 %

1,7 %

0,5 %

0,4 %

0,2 %

0,4 %

0 % 5 % 10 % 15 % 20 % 25 % 30 %

Indemnisation des
accidents du travail

Secteur bancaire

Universitaire

Expertise devant
les tribunaux

Services actuariels
non traditionnels

À la retraite

Gestion du risque
d’entreprise

Placements

Autre

Assurance collective

Assurances IARD

Régimes de retraite

Assurance vie et
prestations du vivant

Nombre total de bénévoles actifs

858	en 2022-2023

Bénévoles selon le 
type d’adhésion

0 100 200 300 400 500 600 700 800 900

741

60

AICAFICA Non-membres

57

Autres faits et données

13 %	 des bénévoles ont entamé leur 
parcours bénévole en 2022

81	 bénévoles sont membres  
depuis cinq ans ou moins

1 397	 rôles bénévoles uniques  
en 2022
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Tel:  613 237-9331 
Fax:  613 237-9779 
www.bdo.ca 

BDO Canada LLP 
180 Kent Street 
Suite 180 
Ottawa, ON K1P 0B6 

Rapport de l’auditeur indépendant sur les états financiers résumés 

Aux membres de l’Institut canadien des actuaires 

Opinion 

Les états financiers résumés, qui comprennent l’état résumé de la situation financière au 31 mars 2023 
et l’état résumé des résultats pour l’exercice terminé à cette date, ainsi que la note annexée, sont tirés 
des états financiers audités de l’Institut canadien des actuaires (ICA) pour l’exercice terminé le 31 mars 
2023.   

À notre avis, les états financiers résumés ci-joints constituent un résumé fidèle des états financiers 
audités, conformément sur la base décrite dans la note 1.   

États financiers résumés 

Les états financiers résumés ne contiennent pas tous les états et toutes les informations requises par les 
Normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif.  La lecture des états financiers 
résumés et du rapport de l’auditeur sur ceux-ci ne saurait par conséquent se substituer à la lecture des 
états financiers audités et du rapport de l’auditeur sur ces derniers.  

Les états financiers audités et notre rapport sur ces états 

Nous avons exprimé une opinion non modifiée sur les états financiers audités dans notre rapport daté du 
14 juin 2023.  

Responsabilité de la direction pour les états financiers résumés  

La direction est responsable de la préparation des états financiers résumés, sur la base des critères décrits 
dans la note 1.  

Responsabilité de l’auditeur  

Notre responsabilité consiste à exprimer une opinion indiquant si les états financiers résumés constituent 
un résumé fidèle des états financiers audités, sur la base des procédures que nous avons mises en œuvre 
conformément à la Norme canadienne d'audit (NCA) 810, Missions visant la délivrance d'un rapport sur des 
états financiers résumés.  

Comptables professionnels agréés, experts-comptables autorisés 
Ottawa (Ontario) 
Le 14 juin 2023 

BDO Canada LLP, a Canadian limited liability partnership, is a member of BDO International Limited, a UK company limited by guarantee, and forms part of the international 
BDO network of independent member firms. 
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États financiers résumés
État résumé de la situation financière au  
31 mars 2023 et comparaisons pour 2022

2023  
(000 $)

2022  
(000 $)

Actif
Court terme

Encaisse 6 875  $ 1 709  $

Débiteurs 59 29

Frais payés d’avance 493 274

Placements 881 985

Total 8 308 2 997

Placements 7 100 6 842

Immobilisations corporelles et actifs incorporels 311 285

Total 15 719  $ 10 124  $

Passif
Court terme

Créditeurs et frais courus 946  $ 817  $

Produits reportés 6 963 1 145

Portion courante des avantages incitatifs relatifs au bail reportés 12 12

Total 7 921 1 974

Avantages incitatifs relatifs au bail reportés 113 126

Total 8 034 2 100

Actif net

Investi en immobilisations corporelles et actifs incorporels 311 285

Grevé d’affectation interne – tribunaux disciplinaires 292 533

Grevé d’affectation interne – recherche 979 592

Non affecté 6 103 6 614

Total 15 719  $ 10 124  $
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État résumé des résultats pour l’exercice terminé  
le 31 mars 2023 et comparaisons pour 2022

2023  
(000 $)

2022  
(000 $)

Produits

Cotisations des membres 6 511  $ 6 188  $

Éducation et perfectionnement professionnel 969 870

Produits de placements net 238 252

Recouvrement de frais juridiques 53 –

Publicité et divers 68 43

Total 7 839 7 353

Charges

Salaires et avantages sociaux des employés 3 976 3 665 

Honoraires professionnels 657 469 

Impression, traduction, marchandisage et image de marque 626 361 

Éducation et perfectionnement professionnel 560 498

Dotation en personnel, déplacements, frais bancaires et divers 560 413 

Fournitures et services 509 547 

Tribunaux disciplinaires 458 217 

Loyer et charges de fonctionnement 444 435

Remboursements de frais de déplacement,  
des frais de réunion et des initiatives de bénévolat 201 56 

Étudiant(e)s et carrières 104 47 

Recherche – études et sondages 83 367 

Total 8 178 7 075

Excédent des produits sur les charges (339)  $ 278  $

Note 1 :

Les états financiers résumés sont tirés des états financiers complets 
audités, qui ont été préparés conformément aux Normes comptables 
canadiennes pour les organismes sans but lucratif, en date  
du 31 mars 2023 et pour l’exercice terminé à cette date.

La préparation de ces états financiers résumés exige que la direction 
détermine l’information qui doit être présentée afin qu’ils soient constants, 
dans tous leurs aspects significatifs avec, ou qu’ils représentent un juste 
résumé, des états financiers audités.

La direction a préparé ces états financiers résumés en utilisant  
les critères suivants :

a)	 les états financiers résumés comprennent l’état de la situation  
financière et l’état des résultats;

b)	 la direction a déterminé que les états de l’évolution de l’actif net et  
des flux de trésorerie ne donnent pas d’information additionnelle  
utile alors ils ne sont pas inclus dans les états financiers résumés;

c)	 l’information dans les états financiers résumés correspond avec l’information 
dans les états financiers complets audités, incluant les informations 
comparatives et tous les sous-totaux et totaux importants; et

d)	 dans tous leurs aspects significatifs, les états financiers résumés 
contiennent l’information nécessaire pour éviter de fausser ou masquer  
les éléments divulgués dans les états financiers complets audités.

Les copies des états financiers audités au 31 mars 2023 sont disponibles 
sur le site Web de l’ICA.
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